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Vooraf

Het Kennisprogramma Zeespiegelstijging heeft middels een Tenderned
aankondiging aan de ingenieursbranche gedaan om kennis te maken met het
Kennisprogramma. Deze kennismaking heeft 23 september jl. digitaal
plaatsgevonden en is door ongeveer 10 partijen bijgewoond. Deze
marktconsultatie diende als inhoudelijke kennismaking tussen markt en
Rijkswaterstaat ter voorbereiding op de uitvoering van onderdelen van het
kennisprogramma zeespiegelstijging (KP ZSS) - spoor 2.

Voorliggend document is het verslag van deze bijeenkomst. Dit verslag is het
Rijkswaterstaat perspectief op de bijeenkomst en, behalve gebruikmakend van de
input geleverd door de aanwezige partijen, niet met deze partijen voorafgaand
aan publicatie afgestemd. Als bijlage bij dit verslag is de presentatie van de
bijeenkomst gevoegd.

Presentatie

Rinse Wilmink en Meinte Blaas (resp. Technisch Managers Waterveiligheid en
Zoetwater/Peilbeheer) informeren de markt middels een presentatie over de
hoofdlijnen van het Kennisprogramma.

Het kennisprogramma zeespiegelstijging is door de Minister van Infrastructuur en
Waterstaat in het leven geroepen om goed onderbouwde beleidsbeslissingen te
kunnen nemen bij de volgende herijking van het Deltaprogramma (DP2027). Dit
naar aanleiding van diverse signalen dat de zeespiegel, na 2050, mogelijk sneller
en meer stijgt dan waarop geanticipeerd in het Deltaprogramma 2015.

Het kennisprogramma richt zich op 5 hoofdsporen, te weten:
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Zeespiegelstijging: wat kunnen we verwachten? Rijkswaterstaat Water,

2. Systeemverkenningen: wat is de houdbaarheid van de Verkeer en Leefomgeving
voorkeurstrategieén uit het Deltaprogramma?
Dat
3. Signaleringsmethodiek: hoe weten we wanneer we moeten handelen? 1:;(?:,@ 2020
Alternatieven en adaptatiepaden: handelingsperspectief voor de verre
toekomst?

5. Implementatiestrategie

Deze marktverkenning betreft een kennismaking voor het uitvoeren van
onderdelen binnen het tweede spoor, met nhame systeemverkenningen. De
overige sporen zijn nadrukkelijk geen onderdeel van deze kennismaking en
worden ook niet getrokken door het Rijkswaterstaat spoor 2 projectteam.

Gedurende en na afloop van de presentatie zijn enkele verduidelijkende vragen
gesteld over de inhoudelijke scope van het kennisprogramma, of suggesties voor
aanvullingen gedaan. Rijkswaterstaat neemt deze suggesties in overweging.

In de presentatie vindt u een samenvatting van de hoofdlijn van spoor-2 van het
kennisprogramma.

Discussie

De discussie nadien de presentatie focust zich met name op de betrokkenheid van
de markt in het programma. Vragen waar RWS middels deze marktconsultatie
een antwoord op wil krijgen zijn o.a.:

1. Hoe kan RWS de markt het best benutten bij het bereiken van de
doelstellingen van KP ZSS, welke rol ziet de markt voor zich?

2. Welke (specialistische kennis) kunt u inbrengen, waarom en ook
nadrukkelijk: welke niet? Dit mag u naderhand vertrouwelijk toesturen.
De achterliggende vraag is: welke inhoud is waar ‘te koop’ en is dit
bestaande kennis of ten dele R&D?

3. Hoe kunnen deelprojecten efficiént en effectief aanbesteed worden met
minimale inspanning voor zowel RWS als marktpartijen. Wat zijn slimme
bundelingen zonder e.e.a. al te groot te maken?

4. Wanneer zijn uitvragen voor u interessant (ook i.r.t. vraag 2), wat is
werkbaar en hoe borgen we onderlinge samenhang tussen uitvragen?

Vanwege het kennisintensieve en ten dele specialistische karakter van het
kennisprogramma is er constructief gesproken over de samenwerking in de
driehoek Rijkswaterstaat — Kennisinstellingen en Markt. Parallel voert
Rijkswaterstaat dit gesprek met kennisinstellingen.

De markt ziet een rol voor zich in met name, meedenken over een pragmatische
aanpak, het uitvoeren van ‘productiewerk/rekensommen’, projectmanagement,
integratie, duiding van resultaten en ten dele in de ontwikkeling van modellen
(specialistisch). De eerst en laatst genoemden zitten op het grensvilak van
Deltares en markt. De markt geeft aan dat het een het ander niet hoeft uit te
sluiten. Rijkswaterstaat onderkent dit maar geeft ook aan dat er verschillende
rollen te onderscheiden zijn (producent en o.a. kwaliteitsborger). Voor de
(onafhankelijke) kwaliteitsborgingsrol lijkt Deltares, niet uitsluitend overigens, de
meest aangewezen partij. Rijkswaterstaat inventariseert op dit moment de opties
om een goede balans tussen de verschillende rollen en optimale
samenwerking/werkverdeling te vinden. Op basis van deze discussie hebben
diverse marktpartijen samenwerkverbanden aangeleverd die succesvol en soms
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minder succesvol zijn geweest. Rijkswaterstaat is blij met deze input en neemt
deze mee bij het vinden van een goede balans, die ook inkoop-technisch/juridisch
realiseerbaar moet zijn. Dit levert dikwijls uitdagingen op, al zou dit niet
onoverkomelijk moeten zijn.

Concreet zijn er vier sourcingsvarianten ter tafel gekomen of nadien aangeleverd
met elk hun voor- en/of nadelen. Op dit moment worden deze varianten bekeken.
Rijkswaterstaat neemt deze input mee om te komen tot een voorkeursvariant, in
afstemming met de markt en Deltares.

Vervolg

De uitwerking van een of meer voorkeursvariant(en) van de sourcingsstrategie
Rijswaterstaat-Deltares-Markt zal begin 2021, aan u gepresenteerd worden.
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